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Introducio

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o
Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (doravante “RGPC”), e no quadro do
compromisso do Grupo ALMINA com os principios de ética e rigor no exercicio da sua
atividade, foi adotado e implementado um Programa de Cumprimento Normativo, no
ambito do qual foi aprovado o Plano de Prevenc¢do dos Riscos de Corrupgao e Infracdes
Conexas (doravante “PPR”), abrangendo a totalidade da organizacao e da atividade do

Grupo.

O referido Programa tem como finalidade assegurar a identificacao, anélise e mitigacao
dos riscos de corrupc¢do e infragdes conexas a que o Grupo se encontra exposto, bem
como promover uma cultura organizacional assente em principios de ética, integridade e

rigor no exercicio da sua atividade.

Nos termos do RGPC, o PPR abrange todas as areas de atividade da organizagdo,
incluindo as fungdes de administracdo, direcdo, operacionais e de suporte, contemplando
a identificacdo dos riscos, a sua classificagdo em fun¢do da probabilidade de ocorréncia
e do impacto, bem como a definicdo das medidas preventivas e corretivas adequadas a

sua mitigacao.

A execuc¢do do PPR encontra-se sujeita a um processo de monitorizagdo continua, que
compreende, designadamente, a elaboragdo de relatorio de avaliagdo anual destinado a
aferir o grau de implementacdo das medidas previstas, bem como a sua eficacia na

prevengao e mitigacao dos riscos identificados.



1. Objeto do presente relatério

O presente Relatorio de Avaliagdo Anual ¢ elaborado em cumprimento do disposto na
alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, reportando-se ao exercicio de 2025 e tendo por
objetivo avaliar o grau de execuc¢ao do PPR, bem como a adequacdo e eficacia dos

mecanismos de controlo instituidos.

Para o efeito, procede-se a avaliagdo do nivel de implementacdo dos mecanismos de
controlo instituidos, bem como da sua eficacia na mitigagdo dos riscos de corrupcao e

infragdes conexas associados a atividade do Grupo.

O PPR do Grupo Almina consagra a identificacdo e classificacdo dos riscos inerentes as
atividades desenvolvidas, bem como as medidas destinadas a sua prevengao e mitigagao,
competindo ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo nomeado acompanhar a sua

execucao ¢ avaliar os resultados alcangados.

Neste contexto, o presente relatério visa aferir, de forma fundamentada, a adequacao dos

mecanismos de controlo existentes a realidade operacional do Grupo, tendo em

consideragdo a experiéncia decorrente da sua aplicagao ao longo do periodo em analise.

2. Avaliacdo Anual

Por referéncia ao exercicio de 2025, procedeu-se a avaliacdo da execugdao das medidas
preventivas e corretivas previstas no PPR, tendo-se verificado um elevado grau de

implementagao dos mecanismos de controlo instituidos.

No periodo em analise, ndo foram registadas denuncias ou ocorréncias suscetiveis de

configurar praticas de corrupgao ou infragdes conexas.

Sem prejuizo do referido, e numa perspetiva de reforco do Programa de Cumprimento
Normativo, o Grupo ALMINA aprovou uma Politica de Gestdo e Tratamento de

Dentuncias e Infragdes, destinada a sistematizar os principios, regras € procedimentos



aplicadveis a rececdo, analise e tratamento de dentncias, em conformidade com o

enquadramento legal aplicavel.

Adicionalmente, foram promovidas agdes de formacao interna dirigidas aos colaboradores
do Grupo, com o objetivo de divulgar as politicas e procedimentos de prevencao adotados,
bem como clarificar as tipologias de infragdes abrangidas e o funcionamento dos

mecanismos de prevengao, detecdo e combate a corrup¢ao implementados.

Estas iniciativas contribuiram para o refor¢o da cultura organizacional de ética e
integridade e para a consolidacdo do conhecimento dos colaboradores relativamente aos

riscos de corrupgdo e infragdes conexas e aos mecanismos de controlo existentes.

Paralelamente, foi realizada uma analise a adequagdo da matriz de riscos e dos
mecanismos de controlo instituidos, tendo-se concluido que os mesmos se encontram
devidamente integrados nos processos operacionais do Grupo e asseguram uma efetiva
mitigagdo dos riscos identificados, nao se tendo verificado qualquer agravamento

relevante face a avaliagao anterior.

Importa ainda salientar que, em dezembro de 2025, o Grupo ALMINA procedeu a revisdo
do PPR, com o objetivo de assegurar a sua continua adequacao a realidade organizacional

e as exigéncias decorrentes do RGPC.

Essa revisao integrou, designadamente:
e a atualizacdo da identificagdo e caracterizagdo das areas de risco;
e o reforco da metodologia de avaliacdo de riscos, incluindo critérios de
probabilidade e impacto;
e aclarificacdo das responsabilidades dos 6rgaos e unidades organicas;

e asistematizacdo e consolidacao das medidas preventivas e corretivas.



A referida revisdo enquadra-se numa logica de melhoria continua do sistema de controlo
interno, tendo em vista o reforco da sua eficacia e a permanente adequagao as exigéncias

legais e organizacionais.

3. Conclusoes

Em face do exposto, conclui-se que o PPR do Grupo Almina se encontra devidamente
implementado, revelando-se adequados e eficazes os mecanismos de controlo preventivo

e corretivo instituidos.

A revisdo do PPR efetuada em 2025 contribuiu para o refor¢o da robustez e atualidade do
modelo de prevengdo de riscos, evidenciando uma abordagem assente em principios de

melhoria continua e de conformidade com o RGPC.

A identificacdo e avaliacao dos fatores de risco, bem como as correspondentes medidas
de mitigacdo, evidenciam uma adequada integra¢do e alinhamento com o contexto

organizacional e as exigéncias aplicaveis, refletindo um modelo consistente e ajustado.

4. Disposicao final

O presente Relatorio de Avaliagdo Anual serd disponibilizado aos colaboradores do Grupo
ALMINA através da Intranet e das paginas da Internet das empresas do Grupo, no prazo

de 10 dias apds a sua aprovagao.

Aljustrel, abril de 2026



