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ANEXO | - Elenco de crimes de corrupgao e infragdes conexas

ANEXO Il - Plano de Prevengao dos Riscos
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l. Introdugao

No quadro do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (doravante “RGPC”) aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, dando continuidade aos valores éticos e a politica de rigor que o
nosso Grupo se orgulha de observar no combate a toda e qualquer forma de corrupgéo, e tendo em vista
a implementacdo de uma politica de tolerancia zero no que a este tema diz respeito, procedeu-se a reviséo

do Plano de Prevengao de Riscos da Corrupgdo e Infragoes Conexas (doravante “PPR”).

Com efeito, com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrup¢éo e infragdes conexas, o
RGPC estabelece a obrigagao de adogdo e implementagéo de um Programa de Cumprimento Normativo
que deve incluir, entre outros, um PPR, o qual deve ser revisto a cada trés anos (cfr. artigo 6.°, n.° 5 do
RGPC).

Assim, tendo em consideragdo o compromisso do Grupo ALMINA com a ética e a integridade em todos os
negocios e parcerias em que intervém, bem como o cumprimento do referido regime legal, a reviséo do
PPR vem reforgar os principios gerais de atuacéo e deveres das sociedades que integram o Grupo, seus

colaboradores e parceiros de negdcio, no que diz respeito a praticas de corrupgao ou infragdes conexas.

O presente PPR, devidamente revisto, abrange a totalidade da organizagéo e atividade das empresas do
Grupo, incluindo a administragdo, dire¢do, operagdo ou atividades de suporte, e responde a uma das
obrigacdes estabelecidas no RGPC, resultando de uma reanélise das diversas atividades das empresas
que integram o Grupo ALMINA que se encontram abrangidas pela legislagdo em causa, identificando e
classificando os fatores que podem expor essas sociedades a atos de corrupgao e infragdes conexas, assim

€Omo 0S mecanismos de controlo para prevenir esses riscos.
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Il. Caracterizagao do Grupo ALMINA

1. O Grupo ALMINA

A ALMINA Holding, S.A. (doravante Grupo ALMINA) é uma sociedade que detém a totalidade do capital
social da ALMINA — Minas do Alentejo, S.A. (doravante ALMINA) e da EPDM — Empresa de Perfuragéo e

Desenvolvimento Mineiro, S.A. (doravante EPDM).

Trata-se de uma estrutura empresarial denominada Grupo ALMINA, que se dedica a extragao e valorizagao
de pirites, sulfuretos e de outros minérios, comercializagdo, transporte dos produtos e derivados e a
investigacéo, aquisicdo e desenvolvimento de processo e métodos tecnolégicos nas suas atividades

mineiras.

A ALMINA conta atualmente com 500 trabalhadores e a EPDM com 411, o que determina a obrigagéo de

ambas as sociedades cumprirem o RGPC.
2. Compromissos do Grupo ALMINA

O Grupo ALMINA assume o compromisso de exercer a sua atividade em estrito cumprimento da legislag&o,
promovendo uma atuagao responsavel, consciente e orientada pelos mais elevados padrdes de ética e

integridade.

Embora seja uma premissa de conhecimento generalizado, o estrito cumprimento da legislagao aplicavel a
cada uma das nossas empresas, e ao Grupo ALMINA como um todo, bem como dos normativos
internamente aprovados, € obrigatorio, ndo sendo tolerada a pratica de quaisquer atos ou omissdes que

constituam violag&o ou incumprimento de tais normas.

Assim, para um melhor enquadramento do presente PPR, 0 mesmo devera ser, sempre, interpretado a luz

da miss&o, visdo e valores do Grupo ALMINA devidamente retratados no seu Codigo de Etica e Conduta.
Missao

O Grupo ALMINA tem como missdo promover a extragdo e valorizagdo de minérios, bem como a

comercializagdo de concentrados, recorrendo a inovagéo tecnoldgica, ao desenvolvimento de processos
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eficientes e as melhores praticas do setor, garantindo qualidade e seguranga em todas as operagdes € 0

respeito pelo meio ambiente e as comunidades.

Visao

O Grupo ALMINA, no ambito da sua atividade, posiciona-se como um Grupo lider no &mbito da extragdo e
valorizacdo de minérios, contribuindo para o desenvolvimento tecnologico deste sector da industria e
promovendo a cria¢do de postos de trabalho na regido onde opera, estimulando o desenvolvimento técnico

dos seus colaboradores.
Valores

No cumprimento da sua missdo, o Grupo ALMINA pauta a sua atividade pelos seguintes valores: a prote¢do
da saude e seguranca dos Colaboradores, protegdo do ambiente e de todos 0s seus componentes,

desenvolvimento e inovagao, procura pela exceléncia, a responsabilidade e integridade.

3. Organizagao e responsabilidade dos 6rgaos das empresas do Grupo ALMINA

A reviséo do presente PPR teve por base a identificagdo das responsabilidades dos 6rgéos estatutarios,
bem como das dire¢des das empresas do Grupo ALMINA a quem incumbe o desenvolvimento, execugéo
e monotoriza¢do do PPR, procedendo-se, de seguida, a uma andlise dos riscos de pratica de crimes de
corrupgao ou infragdes conexas a luz dos procedimentos de avaliagéo de risco descritos no presente Plano.

Por ultimo, indicam-se 0s mecanismos preventivos e corretivos de eventuais riscos.
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3.1.0rganograma da ALMINA - Minas do Alentejo, S.A.
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3.3.Fungoes e responsabilidades

Para uma implementagéo eficiente do PPR, cumpre identificar, antes do mais, quais as fungbes e

responsabilidades que serdo assumidas, nesse ambito, pelos 6rgdos estatutarios e chefias.

Assim, as responsabilidades associadas a este PPR assentam, em primeiro lugar, no compromisso dos
Orgéos de Administragdo da ALMINA e da EPDM, a quem cabe, em primeira e tltima analise e a promogéo

de uma cultura de compliance.

No ambito dessas atribuicdes, e com vista ao desenvolvimento, implementacéo eficiente e melhoria
continua do presente PPR, os Conselhos de Administragdo da ALMINA e da EPDM aprovam e apoiam a
sua implementagéo, assegurando a integragdo dos mecanismos de prevengao da corrupgao nos processos
de negdcio, e em todas as areas de atividade, promovendo ainda a consciencializagdo sobre temas de

integridade.

Em face das decisdes dos Conselhos de Administracdo sobre estas matérias, todos os 6rgéos estatutarios
do Grupo, bem como as pessoas com responsabilidades de chefia, promovem a transposi¢do e a

implementag&o dos mecanismos necessarios dentro das respetivas dire¢des e departamentos.

Assim, cabera aos Conselhos de Administragdo da ALMINA e da EPDM, com o apoio do Responsavel pelo

Cumprimento Normativo (RCN) e da Dire¢éo de Organizagao e Pessoas, nomeadamente:

» |dentificar, analisar e classificar os riscos e as situagdes que possam expor as empresas do Grupo
a atos de corrupcao e infragdes conexas;

» |dentificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e 0 impacto dos riscos e situagdes identificados;

= Promover a sensibilizagao e formagéo dos colaboradores.

Ao RCN cabe assegurar e monitorizar a aplicagédo do programa de cumprimento normativo em todas as
suas vertentes, podendo ser coadjuvado na gestéo operacional de todo o processo de implementagéo do

programa.
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.  Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

1. Ambito de aplicagdo

O RGPC ¢é aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores;
dai a necessidade da elaboragdo do presente Plano e da sua reviséo, aplicavel ao Grupo ALMINA
considerando todas as atividades levadas a cabo por estas empresas, ou por conta das mesmas, e pelos

seus colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos.

1.1 Conceito de corrupgao

O Codigo Penal prevé o crime de corrupcdo no quadro do exercicio de fungdes publicas (artigos 372.° a
374.°-A), utilizando, para o efeito, o conceito penal de “funcionario’, prevendo diferentes molduras penais
em fungdo do caracter passivo ou ativo da conduta ilicita em causa, ou seja, se a agdo ou omissao é
praticada pela pessoa que corrompe ou pela pessoa que € corrompida. Além da corrupgéo no setor publico,
encontra-se também previsto em legislagdo avulsa o regime de responsabilidade penal por crimes de

corrupgao cometidos no comércio internacional e na atividade privada.

Em termos genéricos, a corrupgao pode definir-se como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles

para que foi concedido, isto €, 0 uso para fins particulares de um poder recebido por delegagéo.

1.2 Conceito de infragbes conexas

Relacionados com a corrupcdo, estdo legalmente previstos outros tipos criminais, cuja tutela incide,

essencialmente, sobre o bom funcionamento das institui¢des e dos mercados.

1.3 Os varios tipos de crime abrangidos pelo RGPC

Tendo em consideragao a especificidade técnica inerente a caracterizagdo quer do crime de corrupgéo quer
das infragbes conexas e das medidas sancionatorias aplicaveis, em anexo ao presente PPR encontram-se

elencados os crimes de corrupgdo e infragdes conexas legalmente previstos, pelos quais podem ser
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penalmente responsabilizadas as pessoas singulares que os cometerem, bem como, em determinados

casos, as pessoas coletivas do setor privado, nos termos do artigo 11.° do Codigo Penal (cfr. ANEXO I).

2. Metodologia de avaliagao de riscos

Tendo por base os érgéos estatutarios, as direcdes e os departamentos das empresas do Grupo ALMINA
referidas acima, foram identificadas as areas de atividade em cujo &mbito pode verificar-se um risco de
corrupgao ou infragbes conexas, as quais serdo enquadradas na matriz de risco descrita e integrada no
Quadro constante do ANEXO Il ao presente plano, determinando-se, em consequéncia, quais as medidas

preventivas e corretivas a ser implementadas.

Quer a elaborag&o quer a revisdo do presente PPR envolveram a totalidade da organizagao e atividades
de ambas as empresas abrangidas para um conveniente levantamento e caracterizagdo dos riscos

inerentes.

21. Identificagado e analise dos fatores de risco

O presente PPR foi elaborado de acordo com a seguinte metodologia:

a) ldentificagdo dos riscos e fatores de risco associados a atividade dos érgéos estatutarios e das
varias diregdes e departamentos tendo como referéncia o regime da corrupgéo e infragbes
conexas;

b) Avaliag&o dos riscos segundo uma escala de risco de trés niveis: baixo, moderado e elevado;

c) A determinagdo dos niveis de risco teve em consideracéo a probabilidade da sua ocorréncia e o
grau de impacto, isto &, a gravidade das consequéncias que a ocorréncia de uma infragéo podera
implicar;

d) Identificagdo e implementacdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto das infragdes; e

e) Monitorizagdo e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando necessario.
No que respeita a definigdo do grau de risco quanto a probabilidade de ocorréncia, 0 mesmo sera:

o FElevado, quando decorra de um processo corrente e frequente na empresa;

o  Moderado, quando associado a um processo pontual, que possa ocorrer isoladamente;
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e Baixo, quando decorra de um processo excecional.

Por sua vez, a defini¢io do grau de risco quanto ao grau de impacto, que tem em atengdo prejuizos

patrimoniais, reputacionais e operacionais, sera:

o Elevado, quando, do risco identificado possam resultar prejuizos patrimoniais significativos para o
Estado e/ou para a(s) empresa(s) do Grupo ALMINA (com potenciais san¢des pecuniarias e que
possam colocar em causa a continuidade da atividade), bem como um efeito negativo substancial
sobre a imagem e reputagéo da(s) empresa(s) do Grupo ALMINA perante os seus stakeholders;

e  Moderado, quando, do risco identificado possam decorrer prejuizos patrimoniais para o Estado
e/ou para a(s) empresa(s) do Grupo ALMINA (com potenciais san¢des pecunidrias € que possam
perturbar algum ramo de atividade), bem como um efeito prejudicial para a imagem e reputagao
da(s) empresa(s) do Grupo ALMINA perante os seus stakeholders;

e Baixo, quando o risco identificado n&o apresente potencial para causar prejuizos patrimoniais ou
operacionais ao Estado e/ou a(s) empresa(s) do Grupo ALMINA, nem a infracdo em causa seja
suscetivel de causar danos relevantes na imagem e reputagdo da(s) empresa(s) do Grupo
ALMINA.

Deste modo, tendo em consideracdo a metodologia apresentada e as atividades exercidas pelo Grupo
ALMINA, identificamos, no Quadro constante do ANEXO Il ao presente plano, as situagdes suscetiveis de
comportar risco de eventual incumprimento da legislagéo relativa ao crime de corrupgéo e infragbes

conexas.

Acrescenta-se que, a avaliagao dos riscos resulta de uma analise pormenorizada a organizagéo do Grupo,
no ambito das quais se identificam os fatores internos e externos relevantes para esse efeito. Assim, com
base no impacto que cada fator de risco tem, bem como na respetiva probabilidade de ocorréncia, é

realizada a avaliagdo agregada do risco inerente as situagdes de risco identificadas.

2.2. Identificagdo das Areas de Risco de Corrupgao ou Infragdes Conexas

O Grupo ALMINA desenvolve uma atividade industrial complexa, que envolve mdiltiplas areas técnicas,
operacionais e corporativas, com interagdes constantes entre equipas, prestadores externos e entidades
publicas. A diversidade de operagdes — desde a exploragéo subterrénea e gestao de projetos, até aos
processos administrativos, de compras e de gestao de pessoas — implica uma elevada responsabilidade

na prevengao de riscos legais e reputacionais.

10
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A prevencao e gestdo do risco de corrupgao e infragdes conexas constitui, por isso, um pilar fundamental
da integridade do Grupo ALMINA. Tal prevencdo assegura a sustentabilidade da atividade, reforca a
confianga das partes interessadas, protege a reputacdo do Grupo ALMINA e garante o cumprimento das

obrigacdes legais, nomeadamente do RGPC.

2.21 Estrutura Organizacional Considerada
Para efeitos do presente Plano, foram analisadas e enquadradas todas as areas relevantes do Grupo
ALMINA, designadamente:
Administragao
e Conselho de Administragao
Areas Operacionais

e Inovagéo e Automagéo

Projeto e Construcéo

o Obras Subterraneas

o Expansdes e Concessbes
o Comercial e de Sustentabilidade
e Producao e Logistica

o Compras e Controlling

o Administrativa e Financeira
e Organizagdo e Pessoas

o Equipamentos e Oficinas

e Mecanica Mina

e Prospecéo

e Seguranga e Emergéncia

1"
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Estas areas desenvolvem atividades com diferentes niveis de risco de exposic¢do, dependendo da natureza
dos contactos externos, da criticidade dos processos de decisdo, do grau de autonomia funcional e da

sensibilidade das informagdes tratadas.

2.2.2 Areas de Risco Identificadas

Com base no levantamento efetuado, os riscos mais relevantes para o Grupo ALMINA concentram-se em

atividades que:

a. Envolvem interagdo direta com entidades publicas, designadamente para o cumprimento de

obrigacdes legais, de licenciamento e fiscalizagéo;

b. Comportam decisdes associadas a compras, contrata¢do e negocia¢do com entidades terceiras,

fornecedores e prestadores de servigos;

c. Incluem processos de gestdo de pessoas, como recrutamento, avaliagdo, progressdo e gestdo

disciplinar;
d. Dependem do processamento de informagéo sensivel, técnica, financeira ou estratégica.

A maioria dos riscos identificados encontra-se associada a promessa, solicitagdo ou atribuicdo de
vantagens indevidas, quer a funcionarios publicos, quer a trabalhadores do setor privado, bem como a

ocorréncia de potenciais conflitos de interesses ou situagdes de favorecimento.

Para permitir uma leitura transversal e evitar uma segmentagéo rigida por servigos, optou-se por uma

classificagdo por areas de risco, de acordo com a metodologia do RGPC e a realidade do Grupo ALMINA.
As areas identificadas s&o:

i.  Relag&o com Entidades Publicas;

i.  Relag&o com Fornecedores /Prestadores de Servigos;

ii.  Relag@o com Entidades Concedentes, Reguladoras e Fiscalizadoras;

iv.  Gestdo contratual;

v.  Gestao Econdmico-financeira;

vi. Gestao de Pessoas;

vii.  Gestéo da Informagao

12
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Cada um destes ambitos representa um conjunto de atividades com potencial de ocorréncia de riscos de
corrupgdo ou infragdes conexas, podendo a sua intensidade variar de acordo com a é&rea funcional

envolvida.

A identificagdo das areas e atividades de risco ndo pretende apontar fragilidades, mas sim, estabelecer um
sistema claro de responsabilizacdo; prevenir riscos antes da sua materializagao; assegurar que todas as
decisdes sdo tomadas com base em critérios objetivos, éticos e verificaveis; proteger o Grupo ALMINA e
0s seus colaboradores; e, garantir um ambiente organizacional assente na integridade e na conformidade

legal.

2.3.  Medidas preventivas e corretivas

As empresas do Grupo ALMINA comprometem-se a implementar o presente PPR através da adogao de
medidas preventivas e corretivas, estabelecidas em fungao do grau de risco das diferentes situagdes,
visando evitar ou por fim & sua eventual ocorréncia; sendo certo que, no caso das situagdes de risco
elevado, preveem-se medidas de prevencdo mais exaustivas, cuja execugao se encontra ja integralmente

implementada.

Deste modo, para todos os riscos de corrupgéo e infragdes conexas identificados no presente Plano, foram
implementadas e sdo executadas medidas preventivas e corretivas que permitem reduzir a respetiva

probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto.

Assim, iniciou-se durante 0 ano de 2022 a implementagéo imediata de um conjunto de medidas, tendo as
restantes sido implementadas ao longo do processo de execugédo do Plano. Entretanto, nos termos legais,

o Grupo ALMINA tem procedido a oportuna monitorizagdo do Plano e procedeu, agora, a sua 1.2 reviséo.

Neste enquadramento, conforme podera verificar-se no Quadro constante do ANEXO II, no que diz respeito
a avaliagéo e classificagao de risco inerente de cada fator de risco inserido no ambito de cada area de

atividade, ndo se identificou, agora, qualquer fator com perfil de risco elevado.

3. Monitorizagéo e atualizagédo do PPR

A monitorizagao do presente PPR continuarg a ser efetuada nos seguintes termos:

13
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o Elaboragdo, no més de outubro de cada ano, de um relatorio de avaliagéo intercalar nas situagdes

identificadas de risco elevado;
o Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de um relatério de

avaliagao anual.

O PPR sera novamente revisto a cada trés anos ou sempre que exista uma alteragéo nas atribuicdes ou
na estrutura organica ou societaria das sociedades do Grupo ALMINA que justifique a revisdo de algum

dos seus elementos.

4. Designagao do responsavel pelo cumprimento normativo do RGPC

Como responsavel pelo cumprimento normativo do RGPC e pelo seu controlo e reviséo, é designada a
advogada Dr.? Filipa Rosado Janeiro, a qual sera coadjuvada para a gestao operacional de todo o programa

pelos colaboradores que integram a denominada Dire¢do de Organizacéo e Pessoas.

5. Divulgacao do PPR

E assegurada a publicidade do PPR e dos relatérios de avaliagdo intercalar e de avaliagio anual aos
colaboradores do Grupo ALMINA, através da intranet e da pagina oficial da internet, no prazo de 10 dias

contados desde a sua aprovacao e respetivas revisoes.

14
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ANEXO |

Elenco de crimes de corrupgao e infragdes conexas’

a) Corrupgao

Verifica-se 0 crime de corrup¢ao quando, a um funcionario, € dada ou proposta uma vantagem
(patrimonial ou ndo patrimonial) indevida (mesmo quando este n&do seja o beneficiario direto, mas sim um

familiar ou terceiro) em troca da pratica de um ato ou omissao contrarios aos deveres do seu cargo.

O crime de corrupgao passiva € punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos (artigo 373.°,n.° 1, do Cédigo
Penal) e o crime de corrupgao ativa € punivel com pena de prisdo de 1 a 5 anos (artigo 374.°, n.° 1, do

Codigo Penal). Neste caso, a tentativa também & punivel.

b) Recebimento e oferta indevidos de vantagem

O crime de recebimento e oferta indevidos de vantagem ocorre quando o funcionério, no exercicio das suas

fungdes, solicita ou aceita, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que n&o Ihe é devida.

O crime praticado pelo funcionario é punivel com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600
dias (artigo 372.°, n.° 1 do Codigo Penal). O crime praticado pela pessoa que promete ou entrega a
vantagem patrimonial ou néo patrimonial ao funcionario é punivel com pena de prisdo até 3 anos ou pena
de multa até 360 dias (artigo 372.°, n.° 2 Cédigo Penal).

¢) Peculato

O crime de peculato verifica-se quando um funcionéario ilegitimamente se apropria, em proveito préprio ou
de terceiro, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel ou imével, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. O crime de peculato é punivel com pena de prisdo
de 1 a 8 anos (artigo 375.°, n.° 1 do Codigo Penal). Se os valores ou objetos forem de diminuto valor, o
agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa (artigo 375.°, n.° 2 e alinea c) do
art.° 202.°, ambos do Cédigo Penal).

! Nos termos previstos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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d) Participagdo econdmica em negécio

O crime de participagao econdémica em negdcio verifica-se quando um funcionario, com intengéo de obter,
para si ou para terceiro, participagao econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Este crime é punido com pena de prisdo até 5 anos (artigo 377.°, n.° 1 do Codigo Penal).

e) Concussao

O crime de concusséo ocorre quando um funcionario, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao, receber,
para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducao em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que ndo |he seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigao,

taxa, emolumento, multa ou coima.

O crime de concusséo € punido com pena de priséo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias (artigo
379.%,n.° 1 do Codigo Penal).

f) Abuso de poder

O crime de abuso de poder ocorre quando o funcionario, ilegitimamente, abusa de poderes ou viola deveres
inerentes as suas fungdes, com intengao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa. A pratica deste crime é punida com pena de prisao até 3 anos ou com pena de
multa (artigo 382.° do Cddigo Penal).

g) Prevaricagédo

O crime de prevaricagdo ocorre quando o funcionario, no ambito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contraordenagdo ou disciplinar, conscientemente e contra a lei, promover ou nao
promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo
que exerce. A pratica deste crime é punivel com pena de priséo até 2 anos ou com pena de multa até 120
dias (artigo 369.°, n.° 1 do Cédigo Penal).
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h) Tréfico de influéncia

O crime de trafico de influéncia é praticado quando alguém solicita ou aceita, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou

suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Se o fim for o de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel o agente é punido com pena de prisdo de 1 a
5 anos. Se o fim for 0 de obter uma qualquer decis&o licita favoravel, o crime é punivel com pena de prisdo

até 3 anos ou pena de multa (artigo 335.°, n.° 1 do Cddigo Penal).

Caso o agente dé ou prometa, direta ou indiretamente, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a qualquer
entidade publica, nacional ou estrangeira, € punido com pena de prisdo até 2 ou 3 anos ou com pena de
multa, conforme o fim seja o de obter vantagem licita ou ilicita, respetivamente (artigo 335.°, n.° 2 do Cédigo

Penal). A tentativa é também punivel.

i) Branqueamento

O crime de branqueamento verifica-se quando alguém converte, transfere, auxilia ou facilita alguma
operagdo de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que 0 autor ou participante dessas
infragBes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao criminal, bem como quando alguém
ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localiza¢&o, disposigdo, movimentag&o ou titularidade

das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

A prética deste crime é punivel com pena de prisdo até 12 anos (artigo 368.%-A, n.% 1, 3 e 4 do Cddigo
Penal). Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito de onde provém as vantagens,

as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento dessa ilicitude (artigo 368.°-A, n.° 5 do Cédigo Penal).

j) Fraude na obtengao de subsidio ou subvengao

O crime de fraude na obtengdo de subsidio ou subvengao ocorre quando o agente obtiver subsidio ou
subvenc¢do fornecendo as autoridades ou entidades competentes informag6es inexatas ou incompletas

sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concesséo do subsidio ou subvengéo ou quando

18



Grupo

ALMINA

omitir, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do subsidio, informagfes sobre factos

importantes para a sua concess&o.

Além disso, incorre no mesmo crime quem utilizar documento justificativo do direito a subvengéo ou
subsidio ou de factos importantes para a sua concesso, obtido através de informagdes inexatas ou

incompletas.

A prética deste crime é punivel com prisdo de 1 a 5 anos, cumulada com multa de 50 a 150 dias (artigo
36.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, relativo as “Infragdes Antieconémicas e Contra a Saude
Publica”).

k) Desvio de subvencao, subsidio ou crédito bonificado

O crime de desvio de subvencao, subsidio ou crédito bonificado ocorre quando alguém utilize prestagdes
obtidas a titulo de subvencgéo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam, bem
como quem utilizar presta¢do obtida a titulo de crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha

de crédito determinada pela entidade legalmente competente.

A pratica deste crime é punivel com prisdo até 2 anos ou multa néo inferior a 100 dias (artigo 37.° do

Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, relativo as “Infragbes Antieconémicas e Contra a Satde Publica”).

I) Corrupgao ativa com prejuizo do comércio internacional

Verifica-se o crime de corrupgéo ativa com prejuizo do comércio internacional quando alguém, por si ou
por interposta pessoa, der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro ou de organizagao internacional,
ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou ainda a um terceiro com o conhecimento daqueles,
uma vantagem (patrimonial ou ndo patrimonial) indevida (mesmo quando este n&o seja o beneficiario direto,
mas sim um familiar ou terceiro) para obter ou conservar um negécio, um contrato ou outra vantagem

indevida no comércio internacional.

O crime de corrupgao ativa com prejuizo do comércio internacional é punivel com pena de prisdo de 1a 8
anos (artigo 7.°, da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril).
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m) Corrupgao passiva no setor privado

Verifica-se o crime de corrupgao passiva no setor privado quando um trabalhador desse setor, por si ou por
interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, uma vantagem (patrimonial ou néo
patrimonial) indevida ou a sua promessa (mesmo quando este ndo seja o beneficiario direto, mas sim um
familiar ou terceiro) para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres

funcionais.

O crime de corrup¢éo passiva no setor privado é punivel com pena de prisao até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias, sendo certo que, se esse ato ou omissao for idéneo a causar uma distorgdo da
concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, a pena sera de prisdo de 1 a 8 anos (artigo 8.°, da
Lei n.° 20/2008, de 21 de abril).

n) Corrupgao ativa no setor privado

Verifica-se o crime de corrupgao ativa no setor privado quando alguém, por si ou por interposta pessoa, der
ou prometer a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com o conhecimento daquele, uma vantagem
(patrimonial ou ndo patrimonial) indevida (mesmo quando este ndo seja o beneficiario direto, mas sim um
familiar ou terceiro) para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres

funcionais.

O crime de corrupgao ativa no setor privado € punivel com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, sendo certo que, se esse ato ou omissao for idéneo a causar uma distor¢do da concorréncia ou um
prejuizo patrimonial para terceiros, a pena sera de prisdo de até 5 anos ou de multa até 600 dias (artigo
9.% da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril). A tentativa é punivel.
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ANEXO li

Plano de Prevencao dos Riscos

AREAS DE
RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO
RISCO

PO |IP |GR

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Gestao da
Relagdo com
Entidades
Publicas

Promessa ou atribuicdo de
qualquer tipo de vantagem

indevida a funcionario publico

Conflitos de interesses

»  Cddigo de Etica e Conduta

» Adocao de boas praticas nas interagdes
com organismos publicos ou entidades
equivalentes, nomeadamente a
manutencao de registos escritos das
comunicagdes com estas entidades e a
garantia da presenca de, pelo menos,
dois membros das empresas do Grupo
ALMINA nas reunides realizadas com
as mesmas

= Promover a partilha de informag&o nas
equipas de trabalho

» Disponibilizagao de canal de denuncia
nos respetivos websites oficiais das

empresas do Grupo ALMINA
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Gestao da
Relagdo com
Fornecedores
[Prestadores
de Servigos

Favorecimento ilegitimo de
Fornecedores ou Prestadores
de Servicos em troca de
beneficios pessoais ou para

terceiros

Promessa ou atribuicdo de
qualquer tipo de vantagem
indevida, por parte do
colaborador, para influenciar o
processo de negociacdo em
troca de beneficios pessoais

ou para terceiros

Adulteragao ou falsificagdo de
documentos no contexto de
relacoes negociais ou
contratuais, com o objetivo de
obter vantagens pessoais ou

para terceiros

Codigo de Etica e Conduta
Segregacao de fungdes entre as
Diregdes ou Departamentos envolvidos
no processo de negociacédo e 0s
responsaveis pela aprovagao
fadjudicacéo das propostas
apresentadas

A contratacdo de fornecedores e
prestadores de servigo é realizada com
base nos mecanismos internos
estabelecidos, garantindo que o
processo se apoia em critérios objetivos
previamente definidos.
Disponibilizagéo de canal de denuncia
nos respetivos websites oficiais das

empresas do Grupo ALMINA
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Gestao da
Relagado com
Entidades
Concedentes,
Reguladoras e
Fiscalizadoras

Concessdo ou promessa de
vantagem a decisor politico ou
funcionario publico no intuito
de influenciar no processo de
atribuicdo / renovagdo de

concessao de licengas

Oferta ou promessa de
beneficio a agente publico no
contexto de atividade de

fiscalizacdo

Oferta ou promessa de
vantagem com vista a
obtengdo de informagdo

confidencial

Codigo de Etica e Conduta

Adocao de boas praticas nas interagdes
com organismos publicos ou entidades
equivalentes, nomeadamente a
manutengao de registos escritos das
comunicagdes com estas entidades e a
garantia da presenca de, pelo menos,
dois membros das empresas do Grupo
ALMINA nas reunides realizadas com
as mesmas

Promover agdes de formagéo
Promover a partilha de informag&o nas
equipas de trabalho

Definir situacdes que imponham a
verificagdo de processos por mais de
um elemento

Disponibilizagéo de canal de denuncia
nos respetivos websites oficiais das

empresas do Grupo ALMINA
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Gestao
contratual

Concessdo ou promessa de
vantagens  financeiras  a
agentes externos, com o
objetivo de obter tratamento
preferencial durante
negociagoes ou processos pré-

transagéo

Aquisicbes de bens ou
servicos em  quantidade
superior a necessidade real, ou
com valores superfaturados,
com o objetivo de obter
vantagens ou  beneficios
indevidos para si préprio ou

para terceiros

Concessdo ou promessa de
vantagens  financeiras  a
agentes externos, com o0
objetivo de obter tratamento
preferencial durante 0
processo de avaliagdo de

projetos

Favorecimento ou concessao
de beneficios indevidos na
selegdo ou contratagdo de
potenciais fornecedores, em
beneficio proprio ou de

terceiros

Codigo de Etica e Conduta
Segregacao de fungdes entre as
equipas que selecionam o projeto, as
equipas que o avaliam e as equipas
que aprovam a sua concretizagao

A decisao final/aprovacéo é tomada por
orgdo colegial (Conselho de
Administragao das empresas do Grupo
ALMINA)

Disponibilizagéo de canal de denuncia
nos respetivos websites oficiais das

empresas do Grupo ALMINA
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Gestao
Econdmico-
financeira

Emissao de faturas relativas a
servicos  inexistentes  ou
sobrefaturagdo de  servigos
prestados, com a finalidade de
favorecer interesses proprios

ou de terceiros

Realizagdo de pagamentos
relativos a servicos nao
prestados ou ficticios, ou
realizados com o intuito de
beneficiar indevidamente um
fornecedor, em troca de
vantagens  pessoais  ou

destinadas a terceiros

Gestéo de tesouraria mediante
adulteracdo, falsificacdo ou
manipula¢cdo de documentos
contabilisticos, visando a
obtengdo  de  beneficios

pessoais ou para terceiros

Acesso indevido ou néo
autorizado a contas bancarias
da organizagdo, em violagao
dos procedimentos de

seguranca estabelecidos

Manipulagéo ou falsificagéo de
dados, bem como apropriacao,
utilizagdo ou desvio indevido
de ativos pertencentes a

organizacao

Codigo de Etica e Conduta
Assegurar o cumprimento dos
procedimentos internos de registo e
aprovacao de operacdes

Segregacéo de fungdes entre as
equipas responsaveis pela solicitagao
de faturagdo ou pagamento, pela
respetiva aprovagao e pela emissao e
cobranga ou pagamento

Definir processos de aprovagao por
mais do que uma pessoa

Garantir procedimentos de auditoria
interna e externa

Disponibilizagéo de canal de denuncia
nos respetivos websites oficiais das

empresas do Grupo ALMINA
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Gestao de
Pessoas

Recrutamento de
colaboradores como vantagem
ilicita ou para obtengdo de

beneficios ilegitimos

Processamento em troca de
vantagens/beneficios pessoais

ou para terceiros

Codigo de Etica e Conduta
Segregacao de fungdes entre as
equipas de processamento, validagao
mensal e pagamento salarial

Dupla verificagéo de assiduidade dos
trabalhadores (pelos seus superiores
hierarquicos e pela Dire¢ao de
Organizagéo e Pessoas) previamente a
realizagdo do processamento salarial
Procedimento de Gestéo de
Recrutamento e Formacgéo
Disponibilizagéo de canal de denuncia
nos respetivos websites oficiais das

empresas do Grupo ALMINA
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Gestao da
Informagao

Acesso ndo autorizado

Alteragéo de dados

Divulgagdo de informacéo
confidencial [privilegiada

pertencente ao Grupo ALMINA

Codigo de Etica e Conduta
Regulamento Interno sobre Protegéo de
Dados Pessoais

Definigdo de diferentes perfis de
utilizador a que corresponderéo
diferentes niveis de acesso aos
sistemas informaticos, consoante a
funcdo desempenhada por cada
trabalhador

Disponibilizagéo de canal de denuncia
nos respetivos websites oficiais das

empresas do Grupo ALMINA

Legenda: PO — probabilidade de ocorréncia; IP — impacto previsivel; GR — grau de risco: B — baixo; M —

moderado; E - elevado
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